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Johdanto

Laki tydnantajan ja henkildoston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella (449/2007)
velvoittaa kuntayhtyman laatimaan koko henkiléstda koskevan henkilosto- ja koulutussuunnitelman vuosittain.
Henkilost6- ja koulutussuunnitelmassa tulee kayda ilmi ainakin:
1) toteutuneiden maaraaikaisten tyo- ja virkasuhteiden maara seka arvio naiden kehittymisesta
2) periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kaytosta
3) yleiset periaatteet, joilla pyritdan yllapitamaan tyokyvyttomyysuhan alaisten ja ikdantyneiden
tyontekijoiden tyokykya seka tydkyvyttomyysuhan alaisten tyontekijoiden
tydomarkkinakelpoisuutta
4) arvio koko henkiloston ammatillisesta osaamisesta sekd ammatillisen osaamisen
vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista ja ndiden syista seka tahan arvioon perustuva
vuosittainen suunnitelma henkilostéryhmittain tai muutoin tarkoituksenmukaisella tavalla
ryhmiteltyna
5) 1-4 kohdassa tarkoitettujen arvioiden, periaatteiden ja suunnitelmien toteuttaminen ja niita
koskevat seurantamenettelyt.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmaan tulee lisdksi sisallyttaa periaatteet, joiden mukaan tyénantaja hankkii
henkildstolleen tydsopimuslain 7 luvun 13 8:n ja kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain 37 b
8:n mukaista tyollistymista edistdvaa valmennusta ja koulutusta.

Koulutussuunnittelulla edistetdan henkiléstdon osaamisen kehittamista, varautumista muutoksiin, tuottavuutta
ja kilpailukykya. Koulutussuunnitelma toimii osaamisen kehittdmisen tukena, mutta ei oikeuta yksittaista
tyontekijaa osallistumaan koulutukseen ilman esihenkildon lupaa koulutukseen. Koulutussuunnitelma laaditaan
seuraavalle vuodelle ja se tulee paivittaa ajantasaiseksi kalenterivuoden aikana muutoksien yhteydessa.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmassa tulee kiinnittdd huomiota:
1) osatyOkykyisten tyollistdmisen periaatteisiin; seka
2) joustaviin tydaikajarjestelyihin

Varsinais-Suomen liiton henkilosto- ja koulutussuunnitelma késitellaan vuosittain yhteistoiminnassa
yhteistyokomiteassa, jonka jalkeen maakuntahallitus hyvaksyy sen. Henkilosto- ja koulutussuunnitelmaa
kasiteltaessa tyonantajan on pyydettaessa selvitettava, miten jatkossa on tarkoitus yllapitaa pidempaan
osaamisen kehittdmisesta vaille jaaneiden tyontekijoiden ammatillista osaamista. Jos tydnantaja irtisanoo
tyontekijoita taloudellisin tai tuotannollisin perustein, tdhdn suunnitelmaan tehdaan tarvittavat muutokset
irtisanomisia koskevan yhteistoimintamenettelyn yhteydessa.



Henkilostohallinnon toiminta-ajatus ja
kehittamistavoitteet

Varsinais-Suomen liiton asiantunteva ja monipuolinen tydyhteis6 koostuu maakunnan kehittdmisen
edellakavijoista ja tekee tulosta Varsinais-Suomelle. Henkildkuntamme hallitsee aluesuunnittelun,
aluekehittamisen ja edunvalvonnan kokonaisuudet ja toimii tavoitteellisesti yhtena tiimina naita asioita
edistden. Osaavat ihmiset ovat tydomme perusta. Tunnistamme tyontekijan yksiloétason vahvuudet ja
maarittelemme osaamisen kehittdmiseen liittyvat tavoitteet vuosittain peilaten niita yhteiskunnan ja oman
erityisalamme muutoksiin.

Varsinais-Suomen liitossa toteutetaan parhaillaan vuonna 2025 paattyvaa virastostrategiaa. Uusi strategia on
jo valmistelussa. Nykyisen virastostrategian mukaan Varsinais-Suomen liiton visio on olla edellakavija,
aloitteiden kaynnistaja ja vahva alueen aani.

Haluamme olla yhtendinen maakunnan kehittamisen edelldakévija. Hallitsemme aluesuunnittelun,
aluekehittamisen, edunvalvonnan ja naihin liittyvan hallinnon, ymmarramme maakunnan kehittdmisen
kokonaisuudet, ja toimimme tavoitteellisesti yhtena tiimina naita asioita edistdessamme. Meilla jokaisella on
edellytykset tehda tyd hyvin, ja me teemme tydomme hyvin. Tieto ja ylpeys tydmme merkityksesta ja
asiantuntijuudestamme valittyy niin organisaation sisalla kuin sidosryhmillemmekin.

Tavoitteemme on olla maakunnallinen yhteentuoja ja kdynnistdja. Olemme tavoitehakuinen ja rohkea
suunnannayttaja, joka tunnetaan uusien yhteistyotapojen esittelijana. Yhteistydmalliemme ja tukemme
tuloksena maakunnan monitasoinen keskustelu on aktiivista, ja alueen elinkeinotoiminta, opetus-, tutkimus- ja
koulutustoiminta seka asukkaiden viihtyvyys ja hyvinvointi vahvistuvat.

Varmistamme, ettd alueemme aéani kuuluu vahvana. Varsinaissuomalaiset toimijat saavat meilta alueen
parhaan asiantuntijatuen ja -tiedon maakunnan kehittamisen kokonaisuuksissa, ja asemamme ja roolimme
yhteiskunnallisesti merkittdvdna maakunnan kehittajana on tunnistettu ja tunnustettu. Tunnemme alueemme
tekijat ja ldydamme parhaat osaajat.

Kaikissa strategisissa tavoitteissa on tiivis yhtymapinta henkildstdn osaamiseen ja tyon tuloksellisuuteen seka
tydhyvinvointiin. Varsinais-Suomen liitossa henkilostésuunnittelun ja osaamisen kehittdmisen tavoitteena on
varmistaa, etta kaytettavissa olevat henkiléstovoimavarat tukevat toiminnalle asetettujen tavoitteiden
saavuttamista. Henkildston kehittdmistavoitteet sidotaan henkiléstdsuunnitelmassa virastostrategiaan
kolmen teeman kautta: hyvinvoiva tyoyhteis6, osaava ja uudistuva henkilosto sekd parempi johtaminen.
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Suunnitelmakaudelle 2025-2026 ei ole suunnitteilla uusia vakituisia kuntarahoitteisia vakansseja, joten
keskeistd on olemassa olevien resurssien tehokas kohdentaminen maakunnan strategian kannalta merkittaviin
prosesseihin ja toimenpiteisiin, ennakoiden toimintaympariston muutoksia ja huolehtien samalla
tydhyvinvoinnista ja tyokyvysta. Vakituisen henkildston maaran kehitys on riippuvainen Varsinais-Suomen liiton
jasenkuntien omistajaohjauksesta, kuntien ja kuntayhtymien tehtavien ja velvoitteiden muutoksista seka
toiminnan rahoituksesta. Merkittava osa Varsinais-Suomen liiton henkilostdsta tyoskentelee
erillisrahoituksella, jonka jatkuvuus ei ole itsestaanselvyys vaan edellyttaa aktiivisuutta rahoituskentalla ja
onnistuneita rahoitushakemuksia.

Hyvinvoiva tyoyhteis6

Suunnitelmakaudella 2025-2026 otetaan kayttoon ja integroidaan osaksi arkea Pulssi-kysely, joka mittaa
tydyhteison hyvinvointia ja viretta reaaliajassa. Osana Pulssi-kyselya otetaan kayttoon fiilismittari, joka tuottaa
heti piirtyvan trendikuvan tyoyhteisén yleisen ilmapiirin kehittymisesta.

Tybdyhteisotaitoja ja yhteisollisyytta vahvistetaan tydpajojen, tydyhteisdpaivien ja henkildkuntayhdistyksen
tapahtumien kautta.

Syksylla 2025 Varsinais-Suomen liitossa on otettu kdyttdon Kunta-alan yleisen virka- ja tydehtosopimuksen
mukainen tasopalkkamalli. Uuden tasopalkkajarjestelman kayttdédnoton myota Varsinais-Suomen liitossa
toteutetaan tehtavankuvien paivitystyo suunnitelmakaudella 2025-2026. Oikea tehtéavien ja vastuiden
tasapaino lisda tyon tuloksellisuutta, laatua ja merkityksellisyytta seka tukee tyohyvinvointia.
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Tavoite Keinot Mittari Tavoiteluku
TyoOyhteisotaitojen, Minulla on hyva fiilis toisséd Kuukausittainen
tiedonkulun ja (Fiilismittari) keskiarvo >= 3,9
.. . yhteisollisyyden
Yht tyoyht , . . . . .
enainen tyoynteiso vahvistaminen Tyokyky ja oma Keskiarvo >= 3,8

joka tukee

L . jaksaminen
tyosséjaksamista

Tyon kuormittavuuden ja kokonaisarvosana (Pulssi)
jaksamisen seuranta seka

tyduupumisen ehkaisy Sairauspoissaoloprosentti % <= 3,0 %
Roolien ja vastuiden Tehtavankuvani ja vastuuni

Selkea tehtavankuva selkeyttaminen, tyossani ovat selkeat Keskiarvo >= 3,8
tehtavankuvien paivitys (Pulssi)



Osaava ja uudistuva henkilosto
Henkildston osaamisen kehittymisesta huolehditaan kartoittamalla yksilolliset osaamistarpeet vuosittaisissa

kehityskeskusteluissa. Osaamisen kehittaminen on sidottu yksikon, vastuualueen ja koko organisaation
strategisten tavoitteiden saavuttamiseen.

Tydvoiman saatavuuteen pyritaan vaikuttamaan kilpailukykyisillad tydehdoilla seka vahvistamalla Varsinais-
Suomen liiton positiivista tydnantajakuvaa. Suunnitelmakaudella 2025-2026 rekrytoinnissa siirrytaan kaikkien
toimintojen osalta yhtenaiseen malliin, joka vahvistaa liiton houkuttelevuutta tydnantajana.

Meilla jokaisella on mahdollisuus ja velvollisuus kehittya tydossa, oppia uutta ja
saada aikaan merkityksellisia tuloksia, jotka tukevat toimintaamme liittona ja

tavoitteitamme maakuntana.

Henkiloston osaaminen
kehittyy ja vastaa
toimintaympariston
muutoksiin

Varsinais-Suomen liitto on
houkutteleva tyonantaja

Kehityskeskusteluissa
tunnistetaan jokaisen
yksiléllinen kehittymis-
tavoite, joka tukee yksikon,
vastuualueen ja koko
organisaation strategisia
tavoitteita

Tyon joustavuus, kattavat
henkilostoedut, yhtenaiset
rekrytointikaytannot

Osaaminen ja
kehittaminen
kokonaisarvosana
(Pulssi)

Koulutetut henkilot
suhteessa
henkilotyovuoteen

Hakemusten maara
suhteessa avoimiin
paikkoihin

Suosittelisin tyopaikkaani
muille (Pulssi)

Keskiarvo >= 3,8

% >=60 %

Hakijavolyymisuhde >=30

Keskiarvo >= 3,9



Parempi johtaminen

Suunnitelmakaudella 2025-2026 vastuualueilla ja yksikdissa kehitetdan avoimempaa keskustelukulttuuria
Pulssi-kyselytyokalun avulla. Esihenkilotyota ja esihenkildiden jaksamista tuetaan tarjoamalla mahdollisuuksia
osallistua erilaisiin valmentaviin koulutuksiin sekd nostamalla esiin esihenkilotyon tueksi tarkoitettuja
valineita, kuten KT:n Lahijohtamisen akatemia ja Kevan Oppimisymparisto.
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Tavoite Keinot Mittari Tavoiteluku

Esihenkiloiden tydokyky

. o
ja jaksaminen (Pulssi) SEBENES= e

Esihenkilo- ja
alaistaitovalmennukset,
esihenkiloiden
Laadukas lahijohtajatyd jaksamisen tukeminen
ja vuorovaikutuksen
seka tiedonkulun
vahvistaminen

Olen tyytyvainen
tiedonkulkuun
tyoyhteisossani. (Pulssi)

Keskiarvo >= 3,9

Olen tyytyvéinen
lAhimman esihenkiloni
johtamistapaan. (Pulssi)

Keskiarvo >= 3,9



Henkiloston maara ja rakenne

Varsinais-Suomen liitto on hallinnollisesti jaettu neljdan vastuualueeseen:
1) aluekehittdminen
2) edunvalvonta ja kuntapalvelut
3) maankaytto ja ymparistd / aluesuunnittelu
4) yhteiset toiminnot ja hallinto.

Maakuntajohtaja
s Edunvalvonta ja Maankaytto ja Yhteiset toiminnot
AT Ll kuntapalvelut ymparisto ja hallinto
Gl Lounaistieto Valonia

-ohjelma

Hanketoiminta

Liitto toimii lisdksi Euroopan unionin Central Baltic 2021-2027-ohjelman hallinto- ja todentamisviranomaisena
jasenvaltioiden (Suomi, Ruotsi, Viro ja Latvia) toimeksiannosta. Ohjelma rahoittaa rajat ylittavia
yhteisty6hankkeita Suomen (mukaan lukien Ahvenanmaa), Viron, Latvian ja Ruotsin alueella.

Lounaistieto muodostaa yhdessa liiton tietopalvelujen kanssa tietopalveluryhman. Tietopalveluryhmaan on
keskitetty liiton tilastotietopalvelut, tutkimustoiminta seka paikkatietoyhteistyd, avoin data ja siihen liittyva
tiedonhallinta. Lounaistiedon toimintaa rahoittavat Varsinais-Suomen liiton lisdksi Turun kaupunki, Turun
yliopisto, Satakuntaliitto, Abo Akademi ja Yrkeshogskolan Novia toistaiseksi voimassa olevan
yhteistyosopimuksen perusteella.

Valonian toiminnot ovat osa maankaytdn ja ympariston vastuualuetta. Valonia on asiantuntijaorganisaatio,
jonka ydinosaamista ovat ymparisto- ja energia-asiat sekd kestava kehitys. Valonian toimintaa rahoitetaan
erillisella kuntarahoituksella seka ulkopuolisella hankerahoituksella.



Toteutuneet maaraaikaiset virka- ja tyosuhteet seka arvio niiden kehityksesta

Varsinais-Suomen liitossa henkiloston maara 31.12.2024 oli 72 henkiloa, joista vakinaisessa palvelussuhteessa
oli 43 henkilda ja maaraaikaisessa palvelussuhteessa 29 henkil6a. Henkiloston kokonaismaara laski
edellisvuodesta 4 henkilon verran eli 5,3 prosenttia.

Maaraaikaisten virka- ja tydsuhteiden osuus kaikista palvelussuhteista oli 40,3 prosenttia 31.12.2024. Muutosta
edelliseen vuoteen oli +0,8 prosenttiyksikkoa.
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Henkilostomaara vastuualueittain 31.12.2024

Varsinais-Suomen liitossa viranhaltijoita on 6 henkilda. Maakuntajohtaja seka hallinnon, aluekehittamisen,
maankayton ja edunvalvonnan johtajat ovat vakinaisia viranhaltijoita. Maaraaikaisena viranhaltijana
tyoskentelee Central Baltic -ohjelman hallintovastaava.

Varsinais-Suomen liiton maaraaikaiset tydsuhteet painottuvat Central Baltic-ohjelman, Valonian ja muun
hanketoiminnan henkildstoon tyon projektiluontoisuuden vuoksi. Henkilostotarve projekteissa vaihtelee
hankkeiden kdynnistymisten ja paattymisten sykleissa, mutta tarve on kokonaiskuvassa ollut viime vuosina
melko stabiili.

Vastuualueiden kuntarahoitteiset tyo- ja virkasuhteet ovat paaosin vakinaisia. Tyontekijat voivat tilapaisesti
siirtya maaraaikaisesti sijaistamaan toista toimea tai virkaa, jolloin heidan palvelussuhteensa liittoon nahden
sailyy vakinaisena ja tilastoidaan sellaisena. Maaraaikaiset kuntarahoitteiset tyo- ja virkasuhteet ovat paaosin
esimerkiksi perhevapaasijaisuuksia tai oppilasharjoitteluja. Suunnitelmakaudelle 2025-2026 uusia vakansseja
kuntarahoitteiseen henkilostdon ei ole suunniteltu.

Henkilostomaaran odotetaan kasvavan hieman suunnitelmakautena 2025-2026. Vuoden 2024 lopussa avoinna
olleet vakinaiset kehittamispaallikdn ja henkildstosuunnittelijan vakanssit taytetdan. Muut rekrytoinnit
perustuvat henkildston vaihtuvuuteen seké ulkopuolisella rahoituksella toteutettavien hankkeiden
toteuttamiseen. Central Baltic -ohjelman maaraaikaiset tydosuhteet jatkuvat pddosin vuoden 2028 loppuun, ja
ohjelmakauden ruuhkahuippuina on odotettavissa muutamien lisarekrytointien tarve. Valonian
henkilostotarpeet maaraytyvat uusien ulkopuolisten rahoitusten myontamisen perusteella.
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Vakinaisten ja maaraaikaisten palvelussuhteiden kehitys vuosina 2020-2024

Suuri muutos vakinaisten ja maaraaikaisten palvelussuhteiden suhteessa tapahtui vuosien 2021-2022
taitteessa, kun Valonian henkildston tarve arviointiin osittain pysyvaksi ja useita maaraaikaisia toimia
vakinaistettiin.

Ikarakenne ja elakoityminen

Varsinais-Suomen liiton henkiloston keski-ika oli 46,5 vuotta 31.12.2024. Keski-ikd on noussut edellisesta
vuodesta 0,6 vuotta. 50-vuotiaita tai vanhempia oli liiton henkilostosta 29 henkilda eli 40,2 prosenttia.
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Henkil6ston ikarakenne 31.12.2024

Varsinais-Suomen henkilostolta toivotaan epavirallista ilmoitusta jo vuotta ennen elakkeelle siirtymista. Tama
koskee myos muita tydtehtavien keventadmiseen tai tydajan lyhentamiseen liittyvia toiveita ja jarjestelyja.
Aikainen ilmoittaminen mahdollistaisi paremman suunnittelun sisaisen tai julkisen rekrytoinnin jarjestamisessa
ja tehtavien siirrossa seuraajalle.

Henkiloston ikdrakennetta kuvaavasta pylvasdiagrammista on ndhtéavissa, etta 60-vuotiaita tai vanhempia
elakeikaa lahestyvia henkiloita oli liiton palveluksessa kuusi 31.12.2024. Vuonna 2024 elakkeelle siirtyi kaksi
henkiléa ja suunnitelmakauden 2025-2026 aikana odotetaan kahden henkilon elakoityvan.
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Toimintaperiaatteet

Tyosuhdemuotojen kayton periaatteet

Erilaisilla tydsuhdemuodoilla ja niiden kdyton periaatteilla viitataan periaatteisiin, joilla henkildstoa rekrytoidaan
vakinaisiin, maaraaikaisiin tai osa-aikaisiin palvelussuhteisiin.

Varsinais-Suomen liitossa henkilot rekrytoidaan lahtokohtaisesti kokoaikaisiin vakinaisiin virka- ja tydsuhteisiin.
Maaraaikaiselle palvelussuhteelle on aina viranhaltijalain tai tydsopimuslain mukainen peruste. Perusteita
maaraaikaisille tyosuhteille ovat esimerkiksi tyon projektiluontoisuus, sijaisuus tai oppilaitoksen harjoitteluaika.
Maaraaikaisuus voi johtua myds viranhaltijan tai tydntekijan omasta toiveesta. Maaraaikaisen henkiléston
maakuntajohtajan palkkauspaatoksessa seka tydsopimuksessa on kirjattuna maaraaikaisuuden peruste.

Vuoden 2024 lopussa Varsinais-Suomen liitossa tydskenteli viisi henkilda osa-aikaisesti. Osa-aikaisuus perustui
esimerkiksi osittaisiin perhevapaisiin tai henkildbn omaan toiveeseen.

Tyontekijoiden tyokykya ja tyomarkkinakelpoisuutta yllapitavat periaatteet

Varsinais-Suomen liitto noudattaa kunta-alalle vuonna 2007 hyvaksyttya strategiaa ja suositusta
tydhyvinvoinnin toimintalinjoista ja hyvista kaytanndista. Tdman suosituksen tarkoituksena on kannustaa
tukemaan ja kehittamaan tyohyvinvointia seka antaa valineita ja hyvia toimintamalleja. Tydhyvinvoinnin
merkityksen tunnistaminen ja sen kehittdminen on keino yllapitaa tyontekijoiden tyokykya.

Johtaminen ja esihenkiloty6

Esihenkil6t johtavat vastuualueensa tai toimialansa toimintaa, osaamista ja tyohyvinvointia. Johtamista ja
esihenkilotyota tuetaan saannollisesti toteutettavilla henkilostokyselyillda. Esihenkilot ja tyontekijat tarkastelevat
kyselyiden avulla yhdessa haasteita seka etsivat niihin ratkaisuja avoimen keskustelun ja aktiivisen kuuntelun
avulla. Tama lahestymistapa tukee itseohjautuvuutta ja sisdistd motivaatiota seka tyohyvinvointia.

Esihenkilotyota tuetaan myos vahvistamalla johtamisosaamista. Vastuualuejohtajilla on mahdollisuus suorittaa
Rastor-instituutin johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto. Tutkinnon tavoitteena on vahvistaa
strategista ajattelua ja johtamis- ja esihenkildosaamista kdytanndnlaheisesti. Koulutus tarjoaa konkreettisia
valineitad henkildostdn johtamiseen, tydhyvinvoinnin edistdmiseen, vaikuttavaan viestintaan ja rakentavaan
vuorovaikutukseen.

Haastavimpien henkildostojohtamisen tilanteiden avuksi on saatavilla tukea tyoterveyshuollosta.
Tyoterveyshuollon tydpsykologit tarjoavat seka yksilollista tukea jaksamiseen, tydyhteisotaitojen kehittamiseen
seka tyohyvinvoinnin tukemiseen etta ryhmille tai tiimeille tukea vuorovaikutuksen parantamiseen, konfliktien
ratkaisuun tai apua muutostilanteisiin.

Varhaisen tukemisen ja valittamisen malli

Varsinais-Suomen liitossa on kaytdssa varhaisen tukemisen toimintamalli, jonka avulla henkiléston
tydhyvinvointiin ja tydkykyyn kohdistuvia uhkia voidaan tunnistaa ajoissa. Tyokyvyn heikkeneminen on usein
pitkad prosessi ja mahdollisimman aikainen asioiden esiin ottaminen on tyontekijan ja tydyhteisdn etu. Varhaisen
tukemisen toimintamallin avulla seurataan sairauspoissaoloja, otetaan tydkykyasioita puheeksi, jarjestetdan
erilaisia tyokyvyn tukitoimenpiteita ja joustavia tydhon paluun kaytantoja. Tavoitteena ei ole pelkastaan
sairauspoissaolojen vihentdminen seuraamalla poissaoloja, vaan ennen kaikkea tyokyvyn tukeminen
ennakoimalla ja hallitsemalla proaktiivisesti sairauspoissaoloihin johtavia syita.
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Tyohyvinvointia ja tyokykya uhkaavien asioiden puheeksi ottaminen on osa esihenkilotyota. Esihenkilon tehtaviin
kuuluu luoda tydntekijoille edellytykset tehda tyota hyvin ja turvallisesti seka seurata tydntekijan
tydssajaksamista ja selviytymista. Varhaisen tukemisen ja valittdmisen toimintamalli tukee tyontekijoita ja
esihenkiloita tarttumaan tydkykya heikentaviin ongelmiin ennakoiden mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.

Tiivis tyoterveyshuollon yhteistyo

Varsinais-Suomen liiton tyoterveyspalvelut tuottaa Suomen Terveystalo Oy. Tyoterveyshuollon palveluiden
kilpailutus on kaynnistynyt vuonna 2025, ja uusi palveluntarjoaja aloittaa vuonna 2026. Tyoterveyshuollon
palvelut sisaltavat lakisaateiset ennaltaehkaisevat tyoterveyspalvelut seka sairaanhoitopalveluita sopimuksen
mukaisesti. Varsinais-Suomen liiton ja tydterveyshuollon yhdessa maéarittelemat tarpeet, tavoitteet ja
toimenpiteet on kirjattu Terve Tydpaikka -mallin mukaisesti viiden vuoden valein uusittavaan
toimintasuunnitelmaan.

Tyoterveyshuolto moniammatillisesti arvioi sdanndllisesti tehtavien tydpaikkaselvitysten kautta tyopaikan
olosuhteita ja mahdollisia terveysriskeja yhteistydssa tyonantajan ja henkildston edustajien kanssa.
Tyopaikkaselvityksen yhteydessa huomioidaan eri-ikaisten tyontekijoiden tarpeet, esimerkiksi fyysinen ja
psykososiaalinen kuormitus seka tyopaikan riskit. Edellinen tyopaikkaselvitys tehtiin vuonna 2022 uusiin
toimitiloihin siirtymisen myo6ta ja seuraava tydpaikkaselvitys tehdaan viimeistdan vuonna 2027.

Tyokykya tuetaan 30-60-90 —mallilla. Kun tyokyvyttomyys pitkittyy, tydnantajan, tydntekijan ja hanen
esihenkilonsa seka tydterveyshuollon taytyy yhdessa selvittaa, milla edellytyksilla ja millaisin tukitoimin
tyontekija voi palata toihin ja mita se tyopaikalla vaatii. Tyoterveyshuollolla on yhdessa tydnantajan kanssa
tarkea rooli tyokyvyn tukemisessa. Kun tyontekijan sairauspoissaolot ylittdvat yhteensa 30 paivaa, tyonantajan
tulee ilmoittaa niista tydterveyshuoltoon. Talla varmistetaan, etta tyokyvyn tukitoimet kdynnistetaan riittavan
varhain. Varsinais-Suomen liitto vie Terveystalon Suunta-jarjestelmaan neljannesvuosittain kaikki omaehtoiset
sairauspoissaolot, jotta ajantasainen tieto sairauspoissaoloista on tyoterveyshuollon saatavilla. Kun 30
sairauspoissaolopaivaa tayttyy, tydterveyshuolto ottaa yhteytta tydntekijdan. Kun sairauspaivarahaa on
maksettu 60 paivaa, Kelan tulee viimeistaan selvittda tyontekijan kuntoutustarve. Tydntekija saa Kelasta kirjeen,
jossa kerrotaan kuntoutuksen vaihtoehdoista ja jarjestajista. Kun sairauspaivarahaa on maksettu 90 paivaa,
tyontekijan tulee toimittaa Kelaan tyoterveyshuollon lausunto, jossa on arvio jaljella olevasta tyokyvysta ja
tyossa jatkamisen mahdollisuudesta.

Enemmistd Varsinais-Suomen liiton henkildston lyhyista tyokyvyttomyysjaksoista liittyy infektiotauteihin.
Tyoterveyden toimintasuunnitelmaan sisaltyy mahdollisuus saada vuosittainen influenssarokotus ja
kattavuuden lisdamiseksi rokottamista suoritetaan syksyisin liiton toimitiloissa. Rokotus on tehokkain keino
suojautua influenssaa vastaan, ja sen on todettu lieventavan erityisesti taudin vaikeimpia muotoja.

Tyosuojelu

Tyosuojelun tavoitteena on parantaa tydymparistoa ja tydoloja tyontekijoiden tydokyvyn turvaamiseksi ja
yllapitamiseksi. Tyosuojelussa tarkeda on kokonaisvaltainen turvallisuuden hallinta. Tyoyhteisén on
ennakoitava toimintaymparistossa tapahtuvia muutoksia. Toiminta kohdistuu seka fyysiseen etta
psykososiaaliseen tydymparistoon. Kaytannon toimintaan kuuluvat suunnittelu, ennakointi, toteutus ja
seuranta. Tyontekijoiden turvallisuudesta ja terveydesta huolehtiminen kuuluu tydnantajalle.

Varsinais-Suomen liitossa on laadittu tyoturvallisuuslain 9 8:n edellyttama tydsuojelun toimintaohjelma
kaudelle 2023-2026. Toimintakaudella tavoitteena on tyoturvallisuuskulttuurin kehittaminen, liialliseen
tydmaaraan ja kovaan tydtahtiin puuttuminen, fyysisesta ergonomiasta huolehtiminen, kognitiivisen
ergonomian tilannekuvan selvittdminen seka varhaisen tukemisen ja valittdmisen mallin kehittdminen.

Hyvan suorituksen esteiden poistaminen
Hyvan suorituksen esteiden poistamisen tarkoituksena on luoda tydskentelylle puitteet, jotka mahdollistavat
tydhon keskittymisen ilman hairidita ja keskeytyksia. Tyontekijoilla tulee olla seka tiedolliset ettd kdytannon
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edellytykset tehtaviensa hoitamiseen. Tydvalineiden tulee olla asianmukaiset ja johtamisen johdonmukaista,
tasa-arvoista ja kannustavaa.

Varsinais-Suomen liitossa tyon sujuvuutta lisdd modernit toimitilat ja niiden kayttoéon laaditut ohjeet ja
pelisddnnot. Ohjeissa on maéritelty, millaiseen toimintaan toimitilan eri osiot on tarkoitettu. Hiljaista ja
keskeytyksetonta tyoskentelya varten on varattu oma tila, ja vuorovaikutteiselle tydskentelylle omansa.
Toimitilojen toimivuudesta voi antaa palautetta erillisen palautelomakkeen kautta tai suoraan hallintojohtajalle
tai omalle esihenkilolle. Esihenkiloryhma kasittelee palautteet ja kehittamisehdotukset ja tarvittaessa
perustetaan toimitilaryhma vastaamaan niiden toteuttamisesta kaytadnndossa. Toimitiloissa on myds
ergonomiset tyopisteet, joissa on sdadettavat tydpoydat ja tuolit sekad kaksi nayttda. Tydntekijoille tarjotaan
laadukkaat kannettavat tietokoneet seka vastamelukuulokkeita. Toimitilat tarjoavat mahdollisuuksia taukoihin
ja palautumiseen. Kahvion yhteydessa on esimerkiksi tarjolla valineitad pienimuotoiseen taukovoimisteluun.

Tyon tekemisen edellytyksista on huolehdittava analysoimalla ty6olosuhteita liiton jarjestdmissa tilaisuuksissa,
vastuualuekokouksissa ja henkilokohtaisella tasolla kehityskeskusteluissa.

Tyoaika- ja tyomuotojoustot

Tybajan joustot ovat yksi keino, jolla tydnantaja ja tyontekija voivat yhdessa vaikuttaa siihen, etta tydssa
jaksetaan elakeikaan saakka. Varsinais-Suomen liitossa osa-aikatyota voidaan kayttaa tydkyvyn ja
tyossdjaksamisen tukena. OsatyOkykyisille tyontekijoille laaditaan yhteistyossa tydterveyshuollon kanssa
kevennettyja tyonkuvia, jolloin henkilon ei tarvitse jaadda kokonaan sairauslomalle tai paluu pitkalta
sairauslomalta voidaan rakentaa asteittaiseksi.

Varsinais-Suomen liitossa on kaytossa liukuva tydaika. Tyoaikajarjestelyssa tyontekijalld on mahdollisuus
aloittaa ja lopettaa tyopaivansa joustavasti liukumarajoitusten sisalla. Liukuva tydaika lisda joustavuutta ja
mahdollistaa paremman tydn ja vapaa-ajan yhteensovittamisen.

Hybridityoskentelyn mahdollisuus tukee tydssajaksamista ja eldmanlaatua. Osittainen etatyo vahentaa
paivittaisia tydmatkoja ja mahdollistaa pidemman palautumisen tyopaivan paatteeksi. Etatyo kannustaa
kayttamaan digitaalisia tyovalineita, mika kehittaa modernin tydeldman taitoja ja vahvistaa henkilén osaamista.
Etatyd mahdollistaa tydskentelyn rauhallisessa ymparistossa, mika voi vahentaa halyyn ja kiireeseen liittyvaa
kuormitusta. Vuoden 2020 koronapandemia ja uusiin toimitiloihin siirtyminen vuonna 2021 ovat lisdnneet
hybridityoskentelya Varsinais-Suomen liitossa, ja etdnd on mahdollisuus tydoskennelld oman tydtilanteen
salliessa. Maakuntahallituksen vuonna 2019 vahvistamat etatydohjeet tullaan paivittdmaan vastaamaan
paremmin nykytilannetta.

Henkiléstoedut

Liikunnalla ja kulttuurielamyksilla on kiistaton vaikutus fyysisen toimintakyvyn yllapitoon ja psyykkiseen
hyvinvointiin. Varsinais-Suomen liitto tukee henkildston omaehtoista liikunta- ja kulttuuritoimintaa Edenredin
virike-edulla. Virike-etu toimii tydkyvyn tukena tarjoamalla matalan kynnyksen mahdollisuuksia liikkua, virkistya
ja osallistua yhteisollisiin aktiviteetteihin. Virike-etua ladataan kortille 200 euroa vuodessa. Virike-etua voi myds
siirtda MyChoice-toiminnon kautta hieronta- tai tydmatkaeduksi.

Varsinais-Suomen liitto tukee henkiloston tyopaikkaruokailua Edenredin lounasedulla. Tydntekija tai viranhaltija
voi valita kortille kuukausittain ladattavan summan, jonka arvosta tyénantaja maksaa 25 prosenttia.

Lounas- ja virike-etuihin ovat oikeutettuja kaikki liittoon palvelussuhteeseen tulevat riippumatta tydsuhteen
muodota tai kestosta.

Varsinais-Suomen liitto tukee tydmatkapydrailya tarjoamalla henkilostolle kdyttodn kaksi virastopydraa, joita voi
hyodyntaa esimerkiksi kokousmatkoihin. Lisaksi liitto jarjestaa vuosittain fillaritallin, jossa tyontekijat voivat
huoltaa omat polkupyoransa edulliseen hintaan.
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Henkilokuntayhdistyksen virkistystoiminta

Varsinais-Suomen liitossa toimii aktiivinen henkildkuntayhdistys. Yhdistyksen sdantéjen mukaan sen
tarkoituksena on koota yhteen kaikki Varsinais-Suomen liiton palveluksessa olevat henkilot, edistaa jasenten
taloudellista ja sivistyksellista yhteistoimintaa ja tarvittaessa toimia yhteisissa asioissa henkilokunnan etujen
ajajana. Tarkoituksensa toteuttamiseksi henkilokuntayhdistys jarjestaa kokouksia ja juhla-, urheilu- ja
huvitilaisuuksia seka opintomatkoja.

Henkilokuntayhdistys huolehtii monipuolisesti henkilokunnan virkistymisesta jarjestamalla vuosittain
esimerkiksi teatterimatkoja, ulkoilupaivia seka lajikokeiluja. Yhdistykselld on erityinen merkitys yhteisollisyyden
vahvistamisessa, silla se tarjoaa koko henkilokunnalle mahdollisuuden rentoon yhdessa olemiseen.

Yhteistyo ja osallistava henkilostopolitiikka

Varsinais-Suomen liiton henkildstopolitiikan tavoitteina ovat toimiva yhteistyo seka selkeat periaatteet ja
toimintatavat. Paatoksenteko henkildstoa koskevissa asioissa on kuvattu hallintosddnndssa. Yhteistoiminnan
toteutuminen kaikilla tasoilla on myds tyohyvinvoinnin edistamisen edellytys.

Henkilostopolitiikkaan liittyvien asioiden kasittelya varten liitossa on maakuntahallituksen ja
maakuntavaltuuston lisaksi seuraavia toimielimia ja menettelytapoja.

Yhteisty6komitea

Yhteistyokomitea toimii liitossa tydnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja
hyvinvointialueella annetun lain tarkoittamana yhteistoimintaelimena ja kasittelee ko. lain mukaiset asiat.
Yhteisty6komitea koostuu tydantajan ja henkiléston edustajista ja sen toimikausi on nelja vuotta.
Maakuntahallitus nime&an tyonantajan edustajat yhteistydkomiteaan ja Varsinais-Suomen liitossa toimivat
tydntekijajarjestot nimeavat omat edustajansa jasenmaarien mukaisessa suhteessa, kuitenkin vahintaan yksi
edustaja tyontekijajarjestoa kohti. Yhteistydkomiteassa tulee olla edustettuna edustaja molemmista
tydehtosopimuksista. Yhteistyokomitean puheenjohtajaksi valitaan vuorotellen tydnantajan ja henkiloston
edustaja, kahdeksi vuodeksi kerrallaan. Yhteistyokomitea antaa lausunnon talousarviosta ja
taloussuunnitelmasta ennen kuin se vieddan maakuntahallituksen paatettavaksi. Yhteistydkomitea kasittelee
myds esimerkiksi palkkausjarjestelméan, henkildsto- ja koulutussuunnitelman seka tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman.

Tyoésuojelutoimikunta

Tydsuojelun yhteistoiminnan jarjestamisesta ja yhteistoiminnassa kasiteltavista asioista sdadetdan laissa
tydsuojelun valvonnasta ja tyopaikan tydsuojeluyhteistoiminnasta. Tydsuojelutoimikunta on perustettava
tydpaikkaan, jossa tyoskentelee saannéllisesti vahintaan 20 tyontekijaa. Tydsuojelutoimikunnassa kasitelldan
tyontekijoiden turvallisuuteen, terveyteen ja tyokykyyn liittyvia asioita. Tyosuojelutoimikunta voi tehda esityksia,
joiden tavoitteena on kehittaa tyooloja, jarjestaa tyosuojelukoulutusta, kehittda tydterveyshuoltoa tyokykya
yllapitdvaa toimintaa.

Varsinais-Suomen liitossa tydsuojelutoimikuntaan kuuluvat tydnantajan edustajana tyosuojelupaallikko ja
tyontekijoiden edustajina tydsuojeluvaltuutetut. Tyosuojeluvaltuutetut valitaan neljan vuoden mittaiseksi
toimikaudeksi ja samalla vahvistetaan tydsuojelutoimikunnan kokoonpano maakuntahallituksessa.

Henkilostoryhma

Henkildostoryhman jasenind ovat ammattijarjestojen (JUKO ja JAU) luottamusedustajat, esittelijana
hallintojohtaja ja sihteerind henkilostosuunnittelija. Henkilostoryhmassa voidaan nopealla aikataululla ottaa
kasittelyyn liiton toimintaan, kuten toimitilojen varustukseen ja ohjeistukseen tai henkildston
kuormitustilanteisiin, liittyvia asioita. Ryhma kokoontuu vahintaan kerran kuukaudessa. Ryhma on epavirallinen
ja sen tehtavana on informoida muuta henkildstda kasittelyyn tulevista asioista seka valmistella asioita
yhteistyokomitealle ja tydsuojelutoimikunnalle. Henkilostoryhméan muistiot jaetaan henkilokunnalle.
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Johtoryhma

Johtoryhma toimii maakuntajohtajan johtamistydn apuna sovitettaessa yhteen eri puolella organisaatiota
tapahtuvaa valmistelua, kehittamista, viestintaa ja yhteistoimintaa seka yhteista edunvalvontaa. Johtoryhmalla
on keskeinen rooli maakuntaliiton johtamisessa. Johtoryhma koostuu maakuntajohtajasta,
vastuualuejohtajista, henkiloston edustajasta sekd maakuntajohtajan nimedmista muista jasenista. Johtoryhma
kokoontuu sdanndllisesti ja kokousten muistiot jaetaan koko henkilokunnalle yhteiselld Teams-kanavalla.

Viikkopalaveri ja erilliset infot

Viikkopalaveri kokoaa yhteen johdon terveiset, kuulumiset eri toiminnoista seka ajankohtaiset asiat. Keskeista
ovat yhteinen keskustelu, kysymykset ja tiedon jakaminen. Palaveri jarjestetaan joka toinen keskiviikkoaamu
kahviossa ja Teamsissa.

Viikkopalaverin lisdksi kuka tahansa tyOyhteison jasen voi varata erillisen infoajan esitellakseen tarkemmin
ajankohtaisen aiheen, joka vaatii syvallisempaa kasittelya tai enemman aikaa yhteiselle keskustelulle. Infot
tallennetaan, ja esitysmateriaalit ovat koko henkilokunnan kaytettavissa tilaisuuden jalkeen.

Erityiset ikdantyvien tyokykyyn liittyvat toimenpiteet

Ikdantyvien yksilolliset tilanteet huomioidaan vuosittaisissa kehityskeskusteluissa. Tyokyvyn tukeminen ja
yllapitaminen ennakoiden, osaamisen kehittaminen seka erilaiset tydajan joustot ovat esimerkkeja keinoista,
joilla ty6nantaja voi vaikuttaa siihen, etta tydssa jaksetaan omaan henkil6kohtaiseen elakeikaan asti.

Tyoterveyden toimintasuunnitelmaan 1.1.2023-31.12.2027 on kirjattu tavoitteeksi muun muassa tydntekijan
pysyminen tyokykyisena ja hyvinvoivana koko tyéuran ajan. Uuden 1.1.2026 aloittavan tyoterveyspalveluiden
tarjoajan kanssa suunnitellaan, miten tata tavoitetta voidaan jatkossa tukea parhaiten. Tavoitetta voidaan
edistaa esimerkiksi koko henkildstolle suunnattujen sadnnollisesti toteutettavien terveyskyselyjen avulla.
Kyselyistd saadaan ajantasaista tietoa tyokyvyn nykytilasta ja jatkotoimenpiteet voidaan kohdentaa
tarkoituksenmukaisesti. Ikdantyville tyontekijoille voidaan myds toteuttaa tarpeen mukaan yksilollisia
tyokykykeskusteluita, joissa yhdessa tyoterveyden ja tyontekijan esihenkilon kanssa kartoitetaan tyon
kuormitus, terveystilanne ja toiveet uran loppuvaiheelle.

Tyoterveyden toimintasuunnitelmaan on kirjattu myos mahdollisuus erityistyélasien hankkimiseen.
Nayttopaatelasit ovat tarpeen yleensa vain ikanakoisille tyontekijoille, joiden nakemisen ongelmia ei voida
ratkaista ergonomian keinoin. Tyontekijan silmalasien tarve arvioidaan tyoterveyshuollossa. Tarvittaessa
optikko tekee nadntarkastuksen seka tydfysioterapeutti tarkastaa tyopisteen ndkéergonomian ja tekee
mittaukset tydnakooptikolle erityistyolasitarpeen arviointia varten.

Ikdantyneiden suojasta influenssaa vastaan huolehditaan erityisella yli 60-vuotialle tarkoitetulla korkea-
annoksisella rokotteella, joka sisaltaa nelinkertaisen maaran vaikuttavaa ainetta verrattuna tavanomaiseen
rokotteeseen. Sen avulla voidaan saavuttaa parempi suoja influenssaa ja sen jalkitauteja vastaan, silla
ikdantyneiden vaste tavallisille rokotteille on usein heikentynyt.

Tyollistymista edistavan valmennuksen ja koulutuksen hankintaperiaatteet

Henkildsto- ja koulutussuunnitelmaan on sisallytettava periaatteet, joiden mukaisesti tydnantaja hankkii
henkilostolleen tydsopimuslain 7 luvun 13 §:n ja kunta ja hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain 37 b §:n
mukaista tyollistymista edistavaa valmennusta tai koulutusta.

Jos tydnantajan palveluksessa on saannoéllisesti vahintadn 30 henkilda, sen on kustannettava tyollistymista
edistavaa valmennusta ja koulutusta tyontekijalle tai viranhaltijalle, joka on irtisanottu tuotannollisin ja
taloudellisin perustein.

Vahintaan viisi vuotta yhdenjaksoisesti Varsinais-Suomen liiton palveluksessa olleelle tuotannollisin tai
taloudellisin syin irtisanottavalle tyontekijalle tai viranhaltijalle tarjotaan mahdollisuus osallistua tydnantajan
kustantamaan tyollistymista edistavaan valmennukseen tai koulutukseen. Irtisanotulla on oltava tieto
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valmennuksen tai koulutuksen toteuttamisajasta viimeistaan palvelussuhteen paattymishetkella. Valmennus
tai koulutus toteutetaan irtisanomisajan paattymisen jalkeen kahden kuukauden kuluessa. Valmennuksen tai
koulutuksen on arvoltaan vastattava tyontekijan laskennallista palkkaa kuukauden ajalta tai irtisanotun
tyontekijan kanssa samassa toimipaikassa tydskentelevan henkildston keskimaaraista kuukausiansiota siita
riippuen, kumpi on suurempi. Tydnantaja ja tyontekija tai viranhaltija voivat sopia, ettd tydnantaja kustantaa
tyontekijan tai viranhaltijan itsensa hankkiman koulutuksen tai valmennuksen kokonaan tai osittain.
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Henkiloston osaamisen kehittaminen

Osaamisen kehittamisen tavoitteena on seka palvelutuotannon tuloksellisuuden etta tyéelaman laadun
samanaikainen kehittaminen. Jatkuva oppiminen on muuttuvan tydelaman yksi keskeisimmista taidoista.

Osaamisen johtamisella kytketaan henkiléston osaamisen kehittaminen Varsinais-Suomen liiton toiminnan
tavoitteisiin. Henkildston kehittamisen tavoitteena on turvata se osaaminen, jota tulevaisuudessa tarvitaan
Varsinais-Suomen liiton toiminnassa.

Osaamisen kehittamisen toimintaymparistdé Varsinais-Suomen liitossa

Henkiloston kehittamiselld tarkoitetaan kaikkia niita toimenpiteita, joiden tarkoitus on parantaa yksilon,
yhteison tai koko organisaation tuloksellisuutta seka tyohyvinvointia. Henkildostdjohtamisen toimintoihin
kuuluvat esimerkiksi henkilokohtainen ja tiimin koulutus, organisaation ja tydyhteison kehittaminen seka
urakehitys ja urapolut. Henkildston kehittdminen on myds muutoksen hallintaa, jolla voidaan tukea ja nopeuttaa
uusiin tehtaviin tai tydhon paluuseen sopeutumista.

Osaamisen kehittamisessa on olennaista tunnistaa ja hyddyntaa organisaation henkildston monipuolista
osaamista, riippumatta siita, miten se on karttunut. Tama kattaa sekd oman alan syvallisen
substanssiosaamisen ettd osaamisen, joka ylittada ammattialojen rajat.
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Arvio henkiloston osaamisesta ja osaamisen vaatimusten muutoksista

Varsinais-Suomen liiton henkilosto on korkeasti koulutettuja

Varsinais-Suomen liitto on asiantuntijaorganisaatio, jossa enemmist6 henkildkunnasta on korkeakoulutettuja.
Vuoden 2024 lopussa noin 75 prosentilla henkildstdsta oli suoritettuna ylempi korkeakoulututkinto tai
tutkijakoulutustasoinen tutkinto.

B Muut koulutusasteet
Alempi korkeakouluaste

Ylempi korkeakouluaste

Tutkijakoulutusaste

Henkil6stoén koulutusrakenne 31.12.2024

Henkiloston korkean koulutustason rinnalla on huomioitava, ettda osaaminen on kuitenkin eriytynytta ja
samankaltaisia tehtavia tekevia kollegoita on verrattain vahan. Varsinais-Suomen liitossa ohut organisaatio ja
toimenkuvien erilaisuus on tunnistettu riskiksi. Osaavien asiantuntijoiden oikea-aikainen loytaminen on
haasteellista, kun asiantuntijatydn vaatimustaso on korkea. Tama korostaa nykyisen henkildston osaamisen
jatkuvan kehittamisen merkitysta.

Osaamisen kehittymisen on vastattava toimintaympariston muutoksiin

Varsinais-Suomen liiton tehtavissa korostuu syvallinen substanssiosaaminen. Toimintaymparistossa
tapahtuvien muutosten aktiivinen seuraaminen, muutosten vaikutusten arviointi ja uuden opetteleminen on
jatkuvaa.

Tekoaly ja automaatio muuttavat nopeasti asiantuntijatydon toimintaymparistoa. Kehittyvat tekoalyratkaisut
tukevat tiedonhakua, analysointia, sisallontuotantoa ja paatoksenteon valmistelua, ja niiden hyédyntaminen on
jo siirtynyt kokeilusta osaksi arjen tydoprosesseja. Muutos jatkuu edelleen, ja tekodly tulee integroitumaan yha
tiiviimmin asiantuntijatydhon joka toimialalla.

Tietoturvaymparistd on yksi nopeimmin muuttuvista toimintaymparistoista. Viime vuosina esimerkiksi
kyberhyokkaysten maara sekd monimuotoisuus ovat lisddntyneet. Samaan aikaan teknologinen murros, kuten
pilvipalvelut, tekoaly ja automaatio, tuovat uusia haavoittuvuuksia. Myds eta- ja hybridityo seka hajautetut
jarjestelmat kasvattavat riskeja.

Maakuntaliittoihin liittyvassa lainsaddannossa on tapahtumassa merkittavia muutoksia, jotka vaikuttavat
maakuntaliittojen toimintaan ja yhteistydn muotoihin. Esimerkiksi hankintalain uudistamiseen tahtaava
lakiesitys toteutuessaan vaikuttaa suoraan Varsinais-Suomen liiton mahdollisuuteen hankkia nykyisia
palveluitaan inhouse-periaatteella.
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Koulutuksen maérilliset ja taloudelliset tavoitteet
Varsinais-Suomen liitossa ulkoiseen koulutukseen on kaytetty viime vuosina koko henkilékunnan osalta noin
400-500 euroa henkilétydovuotta kohden.

Koulutukseen on budjetoitu talousarviossa vuodelle 2025 24 500 euroa ja vuodelle 2026 23 000 euroa
kuntarahoitteisille kustannuspaikoille. Kuntarahoitteisen toiminnan arvioitua henkilotyévuotta (34) kohden
vuoden 2025 summa olisi noin 720 euroa ja vuoden 2026 noin 676 euroa. Osa koulutukseen varatuista
maararahoista kohdennetaan myos ohjelma- ja projektihenkildoston kouluttautumiseen, silld esimerkiksi
tietoturvaan tai tekoalyyn liittyvia koulutuksia jarjestetadn yhteisesti koko henkilostolle.

€600,00 60,0 %
€500,00 50,0 %
€400,00 . 40,0 %
€300,00 30,0 %
€200,00 20,0 %
€100,00 10,0 %
€- 0,0%
2024 2023 2022
- €/ HTV Koulutetut / HTV (%)

Koulutuksen kustannukset henkilotydovuotta kohden ja koulutettujen henkiloiden maara suhteessa
henkilotydvuoteen vuosina 2022-2024

Vuosien 2022-2024 valilla koulutettujen maara suhteessa henkildotyévuoteen on ollut noin 30-50 prosentin
valilla. Koulutettuja on todennakdisesti ollut enemman ja alhaiset luvut johtuvat osaltaan siita, etta esimerkiksi
maksuttomia koulutuksia ei ole kirjattu Populus-jarjestelmaan. Esimerkiksi KT Kunta- ja
hyvinvointialuetydnantajat, Kuntaliitto ja Keva tarjoavat moneen teemaan liittyvia laadukkaita maksuttomia
koulutuksia, joita henkilokunnan on mahdollista hyédyntaa osaamisen kehittdmisessa. Suunnitelmakaudelle
2025-2026 on asetettu tavoiteluvuksi 60 prosenttia koulutettujen maarassa suhteessa henkildotydvuoteen.
Tavoitteena on saada osaamisen kehittaminen paremmin nakyvaksi.

Osaamisen kehittamisen toimintamalli

Henkiloston osaamisen kehittdminen edellyttda jokaisen tyontekijan tai viranhaltijan omaa vastuuta ja
aktiivisuutta. Jokaisella on oikeus ja velvollisuus oman osaamisensa kehittamiseen. Varsinais-Suomen liitto
noudattaa Kunta- ja hyvinvointialan henkiléston osaamisen kehittamista koskevaa suositusta.

Osaamistarpeisiin reagoidaan joustavasti, ja yksilollinen kehittyminen mahdollistetaan. Osaamisen
kehittamisen tarpeet arvioidaan syksyisin kehityskeskusteluissa. Tyontekijan tai viranhaltijan kanssa asetetaan
henkilokohtaiset tavoitteet, jotka tukevat yksikon, vastuualueen ja koko liiton tavoitteiden toteutumista. Samalla
sovitaan toimenpiteista, joilla varmistetaan, etta tyontekijalla on tarvittava osaaminen tavoitteiden
saavuttamiseksi.

Tarvittavaa osaamista voidaan vahvistaa monin keinoin, eika toimenpiteet rajoitu pelkastaan ulkoisiin
koulutuksiin. Henkiloston koulutusta suunniteltaessa kartoitetaan ensin, miten osaamista voidaan kehittaa
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osaamista jakamalla ja tyossa oppimalla. Henkildston suunnitelmallinen perehdyttaminen on Varsinais-
Suomen liiton yksi oppivan organisaation tyovaline. Perehdytyksella uusi tydntekija oppii tuntemaan
tyopaikkansa tavat ja ihmiset seka tydohonsa liittyvat oikeudet ja velvollisuudet. Perehdyttaminen on tarkeaa
my0s sisdisissa tehtavajarjestelyissa. Varsinais-Suomen liitossa on laadittu perehdyttamisen muistilista, jolla
tuetaan perehdyttdmisen onnistumista. Muistilistassa on kuvattu kattavasti tehtavat, jotka tulee jarjestaa
valmiiksi ennen henkilon aloittamista seka tehtavat, joihin on perehdyttava yhdessa aloittavan tydntekijan
kanssa. Jokaiselle tehtavalle on nimetty vastuuhenkild, kuten aloittavan tydntekijan esihenkild tai hallinnon
edustaja. Osaaminen kehittyy myds oman tydnkuvan kehittdmisen kautta ja oppimista voidaan edistaa
kokeilemalla erilaisia tydnteon tapoja, kuten paritydskentelya tai vastuualuerajat ylittavaa tiimitydskentelya.
Vuorovaikutuksella, esihenkildn ja kollegoiden kanssa tydsta kaytavalla keskustelulla, palautteella, kokemusten
reflektoimisella ja jakamisella tuetaan ja jalostetaan tydssaoppimista.

Ulkoisella koulutuksella varmistetaan osaaminen, jota ei voi hankkia tyopaikalla tai vastataan lakisaateisiin
patevyysvaatimuksiin. Koulutusta voidaan jarjestaa esimerkiksi verkko-, tdydennys- tai jatkokoulutuksena.
Taydennyskoulutus on koulutusta, jonka tarkoituksena on yllapitaa ja kehittaa tyossa tarvittavaa osaamista. Se
vastaa henkildston nykyisiin koulutustarpeisiin seka valmistaa heita tulevaisuudessa tarvittaviin tietoihin ja
taitoihin. Jatkokoulutuksen avulla henkildsto voi hankkia muodollisen kelpoisuuden uusiin tehtaviin tai syventaa
osaamistaan vastaamaan vaativampia tehtavia. Henkiléstokoulutus voidaan toteuttaa myos digitaalisessa
oppimisymparistossa. Tama voi sisaltaa esimerkiksi samanaikaisen etakoulutuksen, jossa osallistujat ja
kouluttaja ovat paikalla samaan aikaan, itsenaisen opiskelun digitaalisessa oppimisymparistossa tai
yhdistelman, jossa etdkoulutus ja itsenainen opiskelu toteutuvat yhdessa.

Tybnantajan tarpeisiin perustuva henkildston osaamisen kehittdminen ja koulutuksiin osallistuminen
tapahtuvat tydajalla. Koulutusten tulee edistaa tyontekijan ja yksikon, vastuualueen ja koko organisaation
tavoitteiden toteutumista. Maakuntahallituksen paatoksen 24.10.2022 § 173 mukaan vastuualueiden johtajat
paattavat alaistensa osallistumisesta koulutus- tai osallistumismaksuja sisaltaviin tilaisuuksiin. Kaikki yli tunnin
mittaiset sisdiset tai ulkoiset koulutukset ilmoitetaan Populus-jarjestelm&an ja niistad tehdaan viranhaltijan
lomakepéaatods.

Koulutusten vaikuttavuutta arvioidaan vuosittain kehityskeskusteluissa henkilokohtaisen
kehittymissuunnitelman laatimisen yhteydessa. Pulssi-kyselyissa seurataan osaamista koskevia mittareita,
jotka tarjoavat jatkuvaa palautetta koulutusten ja kehittamistoimenpiteiden vaikutuksesta henkildoston
osaamiseen. Tulokset antavan osaltaan parempaa kokonaiskuvaa siitd, missd maarin koulutukset ovat
vastanneet tyontekijoiden kehittymistarpeisiin.

Koko henkiloston yhteinen osaamisen kehittaminen

Varsinais-Suomen liitossa kannustetaan jokaista tyontekijaa ja viranhaltijaa kehittdmaan osaamistaan ja
kouluttautumaan. Liitto on myds sitoutunut itse kehittdmaan koko henkildkunnan osaamista jarjestamalla
muun muassa tietoturvaan, tyéhyvinvointiin ja muihin yhteisiin teemoihin liittyvia koulutuksia.

Digiturvaosaaminen
Tietoturvaan liittyvat velvoitteet ja kasvavat tietoturvariskit korostavat henkiloston tarvetta hallita turvallisen
tiedon kasittelyn periaatteet seka toimia oikein mahdollisissa poikkeustilanteissa.

Varsinais-Suomen liitossa on vuonna 2024 aloitettu kaytanto, jossa liiton uusilta tyontekijoilta edellytetdan Digi-
ja vaestotietoviraston ja eOppivan tuottaman Digiturvallinen elama -testin suorittamista. Testin avulla tyontekija
paasee pohtimaan konkreettisia digiturvahaasteita ja voi osoittaa omaavansa tydoeldmassa tarvittavia
digiturvallisuuden perustaitoja.

Suunnitelmakaudella 2025-2026 Varsinais-Suomen liitto osallistuu Digi- ja vaestoviraston ajankohtaisiin
digiturvatilaisuuksiin, kuten digiturvatunneille ja -viikoille. Tapahtumien kautta henkil6éstolld on mahdollisuus
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kehittaa tietoturvaosaamistaan esimerkiksi osallistumalla webinaareihin tai pelaamalla Digiturvallinen elama -
pelia.

Tekoidlyosaamisen vahvistaminen

Tekoalyn hurja kehitysnopeus ja laaja hydédyntamispotentiaali tuo uusia osaamistarpeita. Varsinais-Suomen
liiton henkildston tulee ymmartaa tekoalyn toimintaperiaatteet ja mahdollisuudet, mutta myds sen rajallisuudet
ja riskit. Tekoadlyosaamisella tarkoitetaan seka eri tekoalyratkaisujen teknista hallintaa etta tekoalyn tuottaman
tiedon kriittista analysointia ja sen yhdistamista omaan asiantuntijatyéhon.

Varsinais-Suomen liitto suhtautuu myonteisesti tekoalyn kayttoon tyotehtavissa. Liitossa on valmistunut
syksylla 2024 tekoalyn kayttéa koskevat linjaukset, jotka ohjaavat tyontekijoita tekoalysovellusten vastuulliseen
ja eettiseen kayttoon sekd maarittavat, mitka sovellukset ovat sallittuja tyokaytossa.

Suunnitelmakaudella 2025-2026 henkiloston tekodlyosaamista vahvistetaan koulutusten ja tyopajojen avulla.
Koulutuksissa painotetaan niin teknista osaamista kuin eettistd ymmarrysta. Teknisiin koulutuksiin sisaltyvat
esimerkiksi Microsoft Copilotin kayttéon ja sen integrointiin Office-ymparistéssa liittyvat harjoitukset, datan
hallintaan ja analytiikkaan liittyvat kurssit seka yleisemmin tekodalyratkaisujen hyddyntdmiseen keskittyvat
koulutukset. Eettisen nakdkulman vahvistamiseksi koulutukset voivat kasitella tekoalyn vastuullista kaytt6a,
tietosuojaa, tietoturvaa seka algoritmien ja automaation eettisia periaatteita. Lisaksi jarjestdmme matalan
kynnyksen tydpajoja ja kdytdnndn harjoituksia, joissa henkilosto oppii soveltamaan opittua omassa tyossaan ja
arvioimaan tekoalyn tuottaman tiedon luotettavuutta.

Ensiapuvalmiuden yllépito

Tyo6terveyden toimintasuunnitelmassa 2023-2027 on asetettu tavoitteeksi, etta tyopaikalla varaudutaan
ensiaputilanteisiin riittavalla valineistolla ja osaamisella. Tydnantajalla on tydturvallisuuslain mukainen
velvollisuus huolehtia ensiavun jarjestamisesta tyopaikalla, ja tyoterveyshuolto voi tukea ensiapuvalmiuden
suunnittelussa seka osallistua sen yllapitoon.

Suunnitelmakauden 2025-2026 aikana varmistetaan Varsinais-Suomen liiton riittdva ensiapuvalmius
jarjestamalla hatdensiapu- ja EA1-koulutuksia kattavasti siten, etta jokaisella vastuualueella ja yksikossa on
vahintaan 1-2 koulutuksen saanutta tyontekijaa tai viranhaltijaa.

Kielitaito

Kielitaitolaki (424/2003) s&ataa julkisyhteisdjen henkildstolta vaadittavaa suomen, ruotsin ja muiden kielten
taitoa. Varsinais-Suomen liiton on koulutusta jarjestamalla ja muilla henkildstopoliittisilla toimilla huolehdittava
siita, etta henkilostolla on riittava, aktiivinen kielitaito tehtavien hoitamiseksi kielilaissa ja muussa
lainsdadanndssa ja sopimuksista asetettujen vaatimusten mukaisesti. Huomiota tulee kiinnittaa seka
palveluksessa olevien ettd uusien viranhaltijoiden ja tyontekijoiden riittdvaan kielitaitoon.

Suunnitelmakauden 2025-2026 aikana mahdollistetaan tyontekijoille ja viranhaltijoille kielitaidon jatkuva
yllapitdminen tarjoamalla tyopaikalla jarjestettya kielikoulutusta, mukaan lukien suomen kieli.

Osaamisen kehittaminen vastuualueittain

Aluekehittaminen ja Central Baltic

Aluekehittamisen monialainen toimintaymparist6é on viime vuosina muuttunut nopeasti. Siihen ovat
vaikuttaneet erityisesti koronapandemian ja Ukrainan sodan aiheuttamat nopeatkin muutokset niin
toimintakentdssa kuin erityisesti yhdessa keskeisessa aluekehittdmisen tehtavassa eli hankerahoituksessa.
EU:n uusi ohjelmakausi 2028-2034 tuo merkittavia muutoksia niin tydn sisallon painopisteisiin kuin
hallinnollisiin prosesseihin. Valmisteluprosessi on jo kaynnistynyt. Tama tulee heijastumaan myds kansallisella
tasolla aluekehittamislainsdadannén muutosprosessissa.
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Yleinen taloudellinen epavarmuus, julkisen talouden sdastot ja toisaalta nopeastikin eteen tulevat
rakennemuutostilanteet haastavat osaamista. Temaattisesti osaamisen painopiste kohdentuu vahvasti
edelleen elinvoimaa vahvistaviin sektoreihin, mutta yhd enemman myos esim. turvallisuuteen ja varautumiseen
seka ennakointiin ja kansainvaliseen yhteistydhon.

Aluekehittamisen osaamisen kehittdmisen painopisteet suunnitelmakaudelle 2025-2026 ovat:

e ohjelmien ja hankkeiden vaikuttavuuden ja tuloksellisuuden maarittely ja arviointi
e hankkeiden riskien hallinta

e turvallisuus ja varautumisosaaminen

e TKl-osaaminen

e ennakointiosaaminen

e asiantuntijoiden oman erityisalan mukainen substanssiosaaminen

e valmentava esihenkilotyo ja tyoyhteisotaidot

e verkosto-, vuorovaikutus- ja viestintataidot, erityisesti sosiaalisen median kaytto
e sahkoisten seurantajarjestelmien muutoksiin perehtyminen

Edunvalvonta ja Lounaistieto

Edunvalvonnan toimintaymparistoon vaikuttaa eduskuntavaalikauden 2023-2027 kdantyminen loppupuolelle.
Painopisteiden edistdminen jatkuu kauden loppuun ja samalla kdynnistyy valmistautuminen seuraavaan
vaalikauteen. Hallitusohjelmavaikuttamiseen valmistautuminen alkaa tilannekuvan muodostamisella ja
seuraavan kauden tavoitteistoa valmistellaan laajassa sidosryhmayhteistydssa. Osaamista vahvistetaan oikea-
aikaisen vaikuttamisen takaamiseksi.

Viestinnan toimintaymparistd on viime vuosina muuttunut nopeasti ja monin tavoin. Digitalisaation, tekoalyn ja
sosiaalisen median kehitys, tiedon luotettavuuden haasteet seka julkishallinnon avoimuus- ja
vuorovaikutusvaatimukset edellyttadvat uudenlaista osaamista. Viestinnan rooli ei ole enaa pelkka
tiedottaminen, vaan strateginen osa vaikuttamista ja organisaation yhteista oppimista.

Liiton toiminnassa korostuu viestinnan ja vaikuttamisen rajapinta, verkostoyhteistyd seka kyky hyédyntaa tietoa
paatoksenteon tukena. Muuttuva toimintaymparisto vaatii jatkuvaa ajantasaisuutta, kykya jasentaa
monimutkaisia ilmidita ja viestia niistd ymmarrettavasti eri sidosryhmille.

Viestintdosaamisen kehittdminen on koko organisaatiota koskeva asia, silld selked ja vaikuttava viestinta tukee
strategisia tavoitteita, sisaista yhteisty6ta ja luottamusta organisaation sisalla ja ulospain.

Edunvalvonnan ja kuntapalvelut -vastuualueen osaamisen kehittdmisen painopisteet suunnitelmakaudelle
2025-2026 ovat:

e asiantuntijoiden oman tehtdvan mukaisen substanssiosaamisen vahvistaminen
e strateginen ja vaikuttava viestinta paatoksenteossa

e vuorovaikutus- ja kieliosaaminen

e tekodlyn ja automaation hyddyntaminen sisallontuotannossa ja analytiikassa

e  kriisi- ja maineenhallintaviestinta

e sosiaalisen median koulutukset ja vaikuttavuuden kehittdminen

e saavutettavuus ja eettinen viestinta

e digiturva ja tietosuoja viestinnassa

Lounaistieto

Lounaistiedon toimintaymparistdéssa suurimmat muutokset liittyvat tekodlyominaisuuksien tuleminen osaksi
paikkatietojarjestelmia seka valtakunnallisen Rakennetun ympériston tietojarjestelman kayttéonotto, jonka
seurauksena Lounaistiedon on kyettava tuottamaan liitoille maakuntakaavoituksen paikkatietopalveluja
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uudistuvassa digitaalisessa ymparistdssa. Lisaksi jatkuvasti muuttuva viestintdymparisto lisdavat etenkin
someviestintaan liittyvan osaamisen paivitystarvetta.

Lounaistiedon osaamisen kehittdmisen painopisteet suunnitelmakaudelle 2025-2026 ovat:

e kaavoitusjarjestelma ja maankayton suunnittelun digitalisaatio
e paikkatietojarjestelmien erityisosaaminen, erityisesti GeoAl-osaaminen
e viestintdosaaminen

Aluesuunnittelu ja Valonia

Muuttuva lainsdadanto, yha laajemmat selvitysvelvollisuudet, uudet direktiivit ja tietomallipohjainen
suunnitteluvelvoite ovat esimerkkeja toimintaympariston muuttumisesta, joka asettaa aluesuunnittelulle ja
kaytannon kaavoitustydlle uusia vaatimuksia ja edellyttda kouluttautumista.

Aluesuunnittelun osaamisen kehittamisen painopisteet suunnitelmakaudelle 2025-2026 ovat:

e ajankohtaisiin lainsaadantouudistuksiin liittyva koulutus

e tekoalyn hyédyntadminen kaavoituksen tydkaluissa

e nykyisten toimisto-ohjelmien parempi ja tehokkaampi hydodyntaminen
e osallistuminen YTK:n pitkalle kurssille (vuosittain 1-2 henkil6a)

Valonia

Yhteiskunnan kestavyysmurros tapahtuu tilanteessa, jossa toimintaymparistdé muuttuu monella tavalla
yhtaaikaisesti: ilmastonmuutos aiheuttaa vaikeasti ennakoitavia muutoksia, joita mm. lisdantyneet sateet,
kuivuuskaudet sekd muutokset vesistodissa ja lajistossa tuovat. Naiden muutosten ymmartaminen, ennakointi
seka sanoittaminen sidosryhmille vaativat asiantuntijoilta yhd enemman. Osallisuuden vahvistaminen
yhteiskunnan eri osa-alueilla on yha tarkeampaa.

Samalla viestinnan ja vuorovaikutuksen toimintaymparistdé on muuttunut. Tiedon tarve ja saatavuus ja
vauhdittunut, mutta samalla monien aiheiden suhteen polarisaatio yha syvenee ja asioiden eri puolten tai
epavarmuuksien esittdmiseen ei saa helposti saa mahdollisuutta. Viestinnan kanavat muuttuvat nopeasti ja
hyvin perusteellisestikin maailmanpoliittisen tilanteen seurauksena.

Valonian osaamisen kehittamisen painopisteet suunnitelmakaudelle 2025-2026 ovat:

e EU-lainsdadannon muutokset ja uusien vaatimusten seka tulevan rahoituskehyksen ennakointi kuntien
ja paikallistoimijoiden nakékulmasta

e yhteiskunnan kokonaisvarautumisen keskinaiset linkitykset

e sosiaalisen median muutokset, mukaan lukien eettisiin ja poliittisiin linjauksiin liittyva liike kanavien
valilla ja alustojen nakyvyysrajoitukset

e tiedon merkitys ja yhteiskunnallisen keskustelun kulttuuri eri medioissa

Hallinto

Hallinnon toimintaymparistd on viime vuosina muuttunut nopeasti, ja muutosvauhdin arvioidaan jatkuvan.
Digitalisaation eteneminen, jarjestelmauudistukset ja palveluiden siirtyminen sahkdisiin kanaviin muuttavat
tyon sisaltoja ja osaamisvaatimuksia. Aivotydon kuormitus ja mielenterveyshaasteet ovat tydelamassa
lisdantymassa ja liiton henkilostohallinnossa on vahvistettava osaamista nailla alueilla. Lisaksi erityisesti
hallinnossa lainsdadannon, viranomaistoiminnan ja tydehtosopimusten muutokset lisaavat kouluttautumisen
tarvetta. Muuttuvassa toimintaymparistdssa on tarkeda varmistaa, etta kaikilla tydntekijoilld on yhtalaiset
mahdollisuudet osallistua, kehittya ja tulla kuulluksi riippumatta taustasta, asemasta tai tyotehtavasta.
Monimuotoisuuden edistdminen lisda organisaation resilienssia ja innovatiivisuutta seka tukee hyvinvoivaa
tyoyhteis64, jossa erilaiset ndkdkulmat nahdaan voimavarana.
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Hallinnon osaamisen kehittdmisen painopisteet suunnitelmakaudelle 2025-2026 ovat:
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tyoterveysyhteistyon ohjaus

tydhyvinvointiosaaminen

monimuotoisuuden, tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdminen
ohjelmisto-osaamisen ajantasaisuus

tydehtosopimusten syvempi asiantuntijuus

sisdinen ohjaus ja riskien hallinta

hairidtilanteissa toimimisen harjoittelu

uudistuva hankintalaki

tekoalyn hydédyntdminen valmistelijan ja esittelijan tyossa
asiakirjajulkisuus

tydyhteisd- ja muutosviestinnan vahvistaminen



Suunnitelman toteutumisen seuranta

Tahan suunnitelmaan kirjattujen tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumista seurataan vuosittain
henkilostokertomuksessa seka seuraavan henkildsto- ja koulutussuunnitelman valmistelun yhteydessa.

Suunnitelmassa asetettujen kolmen teeman mukaisten henkiléston kehittdmistavoitteiden toteutumista
arvioidaan esitettyjen mittareiden ja tavoitelukujen perusteella henkilostokertomuksessa. Osaamisen
kehittymista seurataan Populus-jarjestelmaan tehtyjen koulutusilmoitusten avulla. Suunnitelmassa esitettyja
toimintaperiaatteita arvioidaan ja tarvittaessa paivitetaan seuraavan henkilost6- ja koulutussuunnitelman
valmistelun yhteydessa.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelma 2025-2026 on kasitelty Varsinais-Suomen liiton yhteistydkomiteassa
10.11.2025.

Tata suunnitelmaa noudatetaan, kunnes seuraava on hyvaksytty maakuntahallituksessa.
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